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iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
insan Kaynaklari Misyonumuz;

Sirketimizin vizyon, misyon ve stratejileri dogrultusunda, ¢alisan verimliligini artirarak, sirketimizin
biyiime ve karliligina, nitelikli, motive, baglihg yiksek is giicii olusturarak katkida bulunmak, insan
Kaynaklari stratejileri gelistirmek ve bltin operasyonlarda insan kaynaklari sistemlerinin
uygulanmasini koordine etmektir.

insan kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel stratejimiz; ATEL hedeflerine odakli, takim
¢alismasina yatkin, sonug¢ ve ¢6zim odakh, iletisim yetkinlikleri yiksek, strekli gelisen, mutlu,
motivasyonu yliksek ve egitimli bir insan giicl olusturmaktir.

Sirketimizin insan kaynaklari stratejisi, vizyon ve misyonumuz dogrultusunda hazirlanarak stratejik is
planlarimiza destek vermek amaciyla uygulanmakta olup asagidaki temel politikalar altinda
ylrittlmektedir;

e Organizasyonel verimliligi arttirmak,

e Stratejileri merkezi, politikalari yerel olarak belirlemek,

e Dogruisicin, dogru zamanda, dogru insani bulmak,

e Dinamik yapimizi korumak ve proaktif olmak,

e insan kaynagimizi sektérimiizde rekabet avantaji yaratan taklit edilemez bir unsur olarak
gormek.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde, egitime blyik 6nem
verilmektedir. Verilen bu 6nem, olusturulan sistemler ile seffaf bir sekilde sunulmakta ve “INSANA
YATIRIM” yapilmaktadir. Bu dogrultuda liderler yetistirmek, ortak bir yonetim dili olusturmak ve sirekli
ogrenmeyi tesvik eden kdltliriimtza glclendirmek Uzere, kurumsal yapimizin iyilestirilmesi
calismalarina ve hizmet ici egitimlere 6ncelik vermekteyiz.

Yonetim Kurulumuzda alinan kararlarin hassasiyetle faaliyet alanina uygulanmasi esastir.

Sirket calisanlari tim gorev tanimlarina kurumsal portal lzerinden erisebilmektedir. Performans
degerlendirmesi belirlenmis ve duyurulmus yontemler Uzerinden vyiritilmekte ve sistemde
degerlendirme ve 6dullendirme kriterleri ile beklentiler sene basindan itibaren ¢alisanlarin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin ¢alisma ilkeleri arasinda da yerini almis olan ve taviz verilmeden uygulanmakta olan
“sirketin calisanlarina karsi sorumluluklari”” ndan birisi de c¢alisanlarimiz ile her tirld iliskimizi
yaratarken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang farki gozetilmemesidir. Calisanlarimizin
farkhhklarindan ve kiltirel cesitliliklerinden gurur duyulmakta ve ortak bir amag gevresinde
toplanirken, bu gesitlilik gelisme icin bir arag olarak gérilmektedir.

Cahsanlarimizin ise alimlarindan baslayarak egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil
tiim insan kaynaklari uygulamalarinda tim calisanlarimiza firsat esitligi saglanmaktadir.

Calisanlarimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev
biliyoruz. Sirketimiz calisanlarinin tiim talepleri, is Sagligi ve Givenligi Yonetim Temsilcisi ve insan
Kaynaklari nezdinde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde Ust Yénetime iletilmekte,
sonuclari takip edilerek ve is Saghgi ve Giivenligi Kurulu ve Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda calisanlar
temsil edilmekte ve yasal haklari gozetilmektedir.

Calisanlar icin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanirken tiim calisanlarimizin katilimini ge
Genel is Saghgi ve Guvenligi egitimleri sirketimiz tarafindan belirli araliklarla organize edilme
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